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Inovasyon
Tuvali

Fikir asamasindan uygulamaya kadar her inovasyon projesini yapilandiran

20 sektorel tuval — bos sablon, doldurulmus 6érnek ve kullanim kilavuzu ile birlikte.
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Inovasyon bir tuval meselesidir.

inovasyon, cogu zaman pargalari dogru
dizenleyemeyen ekipler yliziinden degil,
baslamak icin dogru bir cerceveden yoksun
olduklari igin basarisiz olur. Bos bir sayfa
korkutucu olabilir; ancak dogru sorular

soruldugunda, o bosluk hizla anlam kazanir.

inovasyon Tuvali, tam da bu sorularla baslar.
"Kime deger yaratiyoruz?" "Hangi problem
¢Ozlulmemis?" "Basarly nasll dlcecegiz?" Her
hiicre, bir dustince provokasyonudur — ekibin
bakis acisini genisletmek ve varsayimlari géranir

kilmak icin tasarlanmistir.

— inovasyontuvali.com Ekibi, 2026
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BENZERSIZ
WIDGET

Bu e-kitap, bes gelistirme dalgasinda ortaya ¢ikan
20 sektorel tuvali bir araya getiriyor. Her tuval; 10
hicrelik yapilandiriimis cercevesi, 6zel interaktif
widget'lari ve sektore 6zgu dili ile tek basina

eksiksiz bir inovasyon aracidir.

Temel inovasyon Tuvalinden Enerji & Temiz
Teknoloji Tuvaline kadar uzanan bu katalog,
startup kurucusundan kurumsal inovasyon
direktortne, belediye yoneticisinden CleanTech
yatirimcisina kadar genis bir kitleye hitap

etmektedir.

Bu e-kitabi nasil kullanmalisiniz? Her tuval igin 6nce "Bos Sablon" bolimuni inceleyin — hiicre
yapisini ve widget mantigini anlayin. Ardindan "Doldurulmus Ornek" bélimiine bakin — gercek bir proje
senaryosu Uzerinden nasil ¢alistigini goriin. Son olarak, tuvalin interaktif HTML versiyonunu agarak

ekibinizle birlikte gergcek zamanla doldurmaya baslayin.
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Kullanim Kilavuzu







Inovasyon Tuvali Nedir?

inovasyon Tuvali, bir inovasyon projesinin tiim boyutlarini tek bir gérsel cercevede yapilandirmak icin

tasarlanmis, 10 hucreli interaktif bir strateji aracidir. Lean Canvas ve Business Model Canvas'tan ilham

alan ancak onlardan farkh olarak her sektoriin kendine 6zgul dinamiklerini yansitacak sekilde ¢zellestirilmis

bir ailedir.

O

10 Hiicreli Yapi

Her tuval; problem, ¢6zum, deger
Onerisi, pazar, ekip, finansman, risk,
yol haritasi ve basari dlcimunu
kapsar.

Tamamlanma Takibi

Her tuval, doldurulma oranini ylizde
olarak gosterir ve asama mesajlari
verir.

¥
e

interaktif Widget'lar

Her tuvalde 5-10 adet tiklanabilir,

suruklenebilir veya kaydirlabilir
benzersiz widget bulunur.

PDF Ciktisi
"PDF Al" butonuyla her tuval A3

veya A4 boyutunda ¢ikti alinabilir.

6 Adimda Tuval Tamamlama

1 Dogru Tuvali Secin

H

Otomatik Kayit

Tum girisler tarayiciya kaydedilir.
Sayfa yenilendiginde veriler
kaybolmaz.

<2

Tiirkce & Yerel

Tum igerik Turkce. Turkiye'ye 6zgu
regllasyon, kurum ve pazar
referanslari icerir.

20 tuval arasindan projenize en uygun olani segin. Genel bir inovasyon projesi i¢in Temel
inovasyon Tuvali (T-01) ile baslayin. Sektére 6zgii bir proje icin Wave 1-5 tuvallerinden birini

tercih edin. Emin degilseniz §3'teki Karar Matrisini kullanin.

2 Merkez Hiicreyi ilk Doldurun

Her tuvalin ortasindaki koyu arka planli hiicre "Degder Onerisi Merkezi"dir. Bu hiicreyi ilk

doldurun — projenin ruhu burada yatar. Diger 9 hiicre bu merkezi destekler ve detaylandirir.

3 Saat Yoniinde ilerleyin

Merkezden sonra Ust satiri (01-03), orta satiri (04-07) ve alt satiri (08—10) sirasiyla doldurun.
Bu sira, problem - ¢ozim - pazar — uygulama - 6lgciim akisini takip eder.



4 Widget'lar1 Aktif Kullanin

Her hiuicredeki tiklanabilir etiketler, siirgliler ve 6zel widget'lar sadece dekoratif degildir —
bunlari doldurmak tamamlanma oranini artirir ve diistinmeye zorlar. Bir etikete tiklayarak "bu
bize uygulanir" kararini verin.

5 Kaydedin ve Paylasin

"Kaydet" butonuna tiklayin. Ekibinizle paylasmak i¢cin HTML dosyasini gdnderin — alici
tarayicida actiginda kendi yerel kayit alani acilir, verileriniz karismaz. Toplanti icin "PDF Al"
kullanin.

6’ Gozden Gegirin ve Yineleyin
Tuval bir kez doldurulup birakilan bir belge degildir. Her sprint sonunda veya proje fazi
degisiminde ilgili hiicreleri glincelleyin. %100 tamamlanma orani "degismez" degil, "su an i¢in
en iyi yanitlarimiz" anlamina gelir.

¢ Pro ipucu: ilk oturumda tim hiicreleri doldurmaya calismayin. "Bilmiyorum" veya "arastirilacak” gibi kisa
notlar bile bos birakmaktan iyidir — bosluklar sizin risk haritanizdir.




Hangi Tuvali Se¢cmeliyim?

SENARYO

Yeni bir startup kurmak

Bir yazilim trtinu gelistirmek

Buytuk sirkette inovasyon programi

STK veya sosyal girisim

Restoran, otel, perakende

Okul, kurs, EdTech

Hastane, klinik, HealthTech

Belediye, bakanlik projesi

Ciftlik, gida girisimi, AgriTech

Turizm destinasyonu, otel zinciri

Odeme, bankacilik, sigorta

Akillr sehir, ulasim, altyapi

Yazilim sirketi, SaaS

Marka, ajans, buyime ekibi

Streg iyilestirme, ERP projesi

Muhendislik ekibi, R&D lab

Yonetim kurulu, holding

Al stratejisi, veri platformu

CX dénusumu, musteri odagi

GES, ruizgar, Net-Zero taahhudu

ONERILEN TUVAL

T-01 Temel

T-02 Uriin Geligtirme

T-03 Kurumsal

T-04 Sosyal

T-05 Hizmet

T-06 Egitim

T-07 Saglik

T-08 Kamu

T-09 Tarim

T-10 Turizm

T-11 Fintech

T-12 Sehir

T-13 Teknoloji

T-14 Pazarlama

T-15 is Proses

T-16 Muhendislik

T-17 Yonetisim

T-18 Yapay Zeka

T-19 CX

T-20 Enerji

NEDEN?

Lean Canvas mantidi, genis kapsam

Ozellik dnceligi, teknik borg, roadmap

Portféy yonetimi, stage-gate

Etki 6lcim, paydas haritasi

Journey map, NPS, temas noktalari

Bloom, Kirkpatrick, mufredat

TITCK, Klinik kanit, QALY

Politika etkisi, kamu degeri

Tarim deger zinciri, GAP uyum

Deneyim tasarimi, sezon yonetimi

BDDK, birim ekonomi, LTV/CAC

Kent 8lcedi, iklim uyum

TRL, tech stack, DevOps

Kanal mix, brand pillars, GMV

RACI, Lean, otomasyon olgunlugu

TRL, SLA, test piramidi

ESG, OECD, karar mimarisi

MLOps, EU Al Act, model risk

Journey, NPS, VoC, CLV

YEKA, karbon, ESG, LCOE



Uzman Ipuclar & Yaygin Hatalar

Dogru Kullanim

Somut ol, soyut degil. "Misteri memnuniyetini
artirmak” yerine "NPS'i 12 ayda +20 puan
yiikseltmek" yazin. Olciilemeyen hedef, hedef
degildir.

Varsayimlari isaretle. Hentiz dogrulanmamis
bilgileri italik veya soru isareti ile belirtin. Tuval,
kesinliklerin degil varsayimlarin haritasidir.

Ekiple birlikte doldur. Tek kisinin doldurdugu bir
tuval, bir kisinin diinya gortstini yansitir. En az t¢
perspektiften giris alin.

Bosluklara bak. Doldurulmamis hiicreler risk
sinyalidir. "Bu hicreyi dolduramiyoruz" demek "bu
konuda bilgimiz yok" anlamina gelir.

I\ Yaygin Hatalar

Tiim etiketleri segmek. "Hepsini secersek daha
kapsamli gorinariz" yanilgisi. Oncelik belirlemek
icin secim yapmak zorundasiniz.

Merkez hiicreyi atlayip baslamak. Deger onerisi
belirsizken diger hiicreler anlamsizlasir. Merkezi ilk
doldurun, gerekirse defalarca revize edin.

Bir kez dolduruyp raflamak. Tuval yasayan bir
belge. Proje fazi, pazar kosullari veya ekip

degisince tuval de degismeli.

Risk hiicresini hafife almak. "Risk yok" diye
birakan ekipler genellikle en blyuk riskleri
gOrmuyorlar demektir.

¥ Altin Kural: %100 tamamlanma orani hedeflemeyin — %75 ve (izeri guiclii bir strateji icin yeterli sinyaldir.

Kalan %25 zaten sizin "bilinmeyenler bdlgeniz"dir ve bu alan biyumek igin en verimli alandir.



Tuval Katalogu







e GENEL

TUVAILLER - T-

01

T-02 - T-03 - T-04

Temel & Evrensel Tuvailler

Sektérden bagimsiz, her inovasyon projesinde kullanilabilecek dort temel tuval.

INOVASYON-TUVALI.HTML

Her sektdrden girisimci ve inovasyon ekibi igin evrensel baslangi¢ tuvali. Problem-¢6zim uyumu,

Temel inovasyon Tuvali

deger Onerisi ve go-to-market icin.

Hiicre Yapisi

# HUCRE ADI NE DOLDURULUR?

01 Problem & Baglam Cozllmeye calisilan temel problem, hedef kitle ve mevcut
alternatiflerin eksiklikleri

02x Deger Onerisi (Merkez) Kimin icin, hangi problemi, rakiplerden farkli nasil ¢ozuldiga —
projenin ozeti

03 Coziim & inovasyon Teknik veya surec ¢ozumd, farkhlastirict unsur, MVP tanimi

04 Hedef Pazar & Segment TAM/SAM/SOM, hedef segment, erken benimseyen profili

05 Gelir & is Modeli Gelir akiglari, fiyatlandirma stratejisi, birim ekonomi

06 Kanallar & Biiyiime Dagitim kanallari, edinme stratejisi, blylime motorlari

07 Ekip & Kapasite Kurucu profilleri, yetenek agiklari, organizasyon yapisi

08 Risk & Varsayimlar Kritik varsayimlar, potansiyel engeller, risk azaltim stratejileri

09 Finansman & Kaynaklar Sermaye ihtiyacl, finansman kaynaklari, ana maliyet kalemleri

10 Basari Metrikleri & Yol KPI'lar, 6-18 aylik milestone'lar, pivot kriterleri

Haritasi

Bu tuvali kullanin: Yeni bir girisim veya inovasyon projesi baslatirken. Lean Canvas veya Business Model
Canvas yerine daha kapsamli bir gergeve istiyorsaniz. Yatirimci sunumu oncesi fikri yapilandirmak igin
idealdir.




Uriin Gelistirme Tuvali
URUN-GELISTIRME-TUVALI.HTML

Mevcut (riinii gelistirmek veya yeni bir (iriin insa etmek icin. Ozellik 6nceliklandirma, teknik borg

yonetimi ve lansman planlamasi igerir.

One Cikan Widget'lar

Ozellik Oncelik Matrisi Uriin Yol Haritasi Teknik Borg Takibi
Impact vs. Effort 2x2 grid ile 6zellik Q1-Q4 fazh sprint/milestone plani Mevcut bor¢ seviyeleri ve
siralamasi temizleme takvimi

Kurumsal Inovasyon Tuvali
KURUMSAL-INOVASYON-TUVALI.HTML

Bliyiik sirket, holding ve kurumsal yapilar icin. inovasyon portfdy yénetimi, stage-gate siirecleri ve

organizasyonel degisim ydnetimi.

Kurumsal baglamda dikkat: "Degder 6nerisi" hiicresini hem dis musteri hem de i¢ paydaslar icin doldurun.
Kurumsal inovasyon ¢ogunlukla i¢ direngle karsilasir — sponsorluk ve kaynak boélimlerini 6nceden

doldurun.

Sosyal Inovasyon Tuvali
SOSYAL-INOVASYON-TUVALI.HTML

Vakif, dernek, STK ve sosyal girisimler icin. Etki 6lcimdi, paydas haritasi, fon yonetimi ve

sirdurdlebilirlik odaklr.

Sosyal etki dl¢ctiimii icin: "Basari metrikleri" hiicresinde hem finansal surduirilebilirlik hem de sosyal etki
KPI'larini mutlaka dengeleyin. Sadece etki odakl veya sadece gelir odakli bir sosyal girisim uzun

dénemde sirdurdlebilir degildir.

WAVE 1 - T-05 - T-06 - T-07




Temel Sektorler

Hizmet, Egitim ve Saglik — toplumun temel ¢ dikeyi icin 6zellestirilmis tuvailler.

Hizmet inovasyon Tuvali

HIZMET-INOVASYON-TUVALI.HTML

Hizmet tasarimi, operasyonel mikemmellik ve NPS optimizasyonu i¢in. Restoran, otel,

perakende, danismanlik, saglik hizmetleri.

imza Widget'lar
g A,
A ps il
Service Blueprint Temas Noktasi Matrisi NPS Gosterge
On sahne / arka ofis ayrimi ile Dijital-fiziksel kanal etkilesim Hedef NPS, CSAT ve CES skorlari
hizmet haritasi oncelikleri ile interaktif gauge

Sektorel Kapsam: Retail bankacilik, restoran zinciri, e-ticaret musteri hizmetleri, kamu hizmet noktalari,
saglik klinikleri, otel ve konaklama, danismanlik firmalari.

Egitim Inovasyon Tuvali
EGITIM-INOVASYON-TUVALI.HTML

K-12, yuksekogretim, EdTech startuplari ve kurumsal 6grenme programlari icin. Bloom
taksonomisi ve Kirkpatrick degerlendirme cercevesi entegre.

Bloom Merdiveni Kirkpatrick Seviyeleri

6 seviyeli bilissel hedef hiyerarsisi widget'l Reaksiyon — Ogrenme - Davranis — Sonug
degerlendirme



=ii=f.-,:

" Saglik Inovasyon Tuvali
SAGLIK-INOVASYON-TUVALI.HTML
Dijital saglik (SaMD), medikal cihaz, ilag ve klinik hizmet inovasyonlari igin. TITCK

ruhsatlandirma, QALY analizi ve Turkiye-6zel diizenleyici cergevesi.

2 ik )
Regiilasyon Tracker NNT/NNH Hesabi
Tedavi etkinligi sayisal analiz alani

Kanit Piramidi
RCT - Meta-analiz — Kohort - TITCK, CE, FDA, EMA siireg takip

Vaka serisi seviyeleri widget'

e WAVE 2 - T-068 - T-09 - T-10

Kamu & Dogal Kaynaklar

Kamu politikasi, tarim ve turizm — Turkiye'nin gucli sektorleri icin

Eb

Kamu & Politika Tuvali

KAMU-POLITIKA-TUVALI.HTML
Bakanlik, belediye, dizenleyici kurum ve kamu iktisadi tesebbusleri igin. Politika tasarimi, kamu

degeri analizi ve paydas katilimi.

Kamu Degeri Cercevesi: Bu tuval, Mark Moore'un Kamu Degeri Teorisi'ni referans alir. "Deger onerisi”

huicresinde vatandas degeri, kamu giliveni ve yasal otorite ticgenini dengeleyin.



Tarim & Gida Tuvali

TARIM-GIDA-TUVALI.HTML

AgriTech, FoodTech, organik Uretim, gida isleme ve tarimsal tedarik zinciri inovasyonu.
Mevsimsellik, toprak yonetimi ve gida glvenli§i boyutlari.

~f k72

Deger Zinciri Haritasi Mevsimsel Takvim

Tarla — Isleme — Dagitim - Tiiketici asamalari 12 aylk uretim, hasat ve pazar dongusu
~7

«X

Turizm & Deneyim Tuvali

TURIZM-DENEYIM-TUVALI.HTML

Destinasyon yonetimi, otelcilik, deneyim ekonomisi ve turizm platformlari igin. Sezon
optimizasyonu, deneyim tasarimi ve surdurilebilir turizm.

Deneyim Ekonomisi: Bu tuval, Pine & Gilmore'un Deneyim Ekonomisi ¢ercevesini temel alir. "Musteri
degeri" huicresinde somut hizmet satmak yerine unutulmaz deneyim nasil tasarlanir sorusunu merkeze

alin.

e WAVE 3 - T-11 - T-12



Fintech & Akillh Sehir

Turkiye'nin hizh blytyen iki dikeyi icin derinlemesine sektdrel cerceveler.

Fintech inovasyon Tuvali

FINTECH-INOVASYON-TUVALI.HTML

Odeme sistemleri, dijital bankacilik, sigortech ve kripto girisimleri icin. BDDK/SPK regiilasyon
uyumu, birim ekonomi ve LTV/CAC analizi.

| § i
Regiilasyon Stack Birim Ekonomi Guvenlik & Risk
BDDK, SPK, MASAK, PCI-DSS, CAC, LTV, LTVICAC oranl, Dolandiricilik orani, KYC/AML
KVKK katmanlari payback period uyum seviyeleri

Sehir & Kentsel Déniisiim Tuvali

SEHIR-KENTSEL-DONUSUM-TUVALI.HTML

Akilli sehir, ulasim, altyapi, enerji ve iklim adaptasyonu projeleri i¢in. Kent élcegi, yasanabilirlik
indeksleri ve SDG uyum gergevesi.

CH 3
Kentsel Katman Haritasi iklim Uyum Skoru
Fiziksel, dijital, sosyal, ekonomik, yonetisim katmanlari Karbon ayak izi, iklim risk seviyesi, yesil altyapi orani

e WAVE 4 - T-13 - T-14 - T-15 -+ T-16 - T-17



Teknoloji & Kurumsal Operasyon

Yazilim, pazarlama, operasyon, mihendislik ve ydnetisim i¢in bes uzman tuvali.

~ Teknoloji Inovasyon Tuvali
TEKNOLOJI-INOVASYON-TUVALI.HTML

Saas, platform ve B2B yazilim sirketleri icin. TRL 6l¢egi, tech stack énceliklendirme, glivenlik

mimarisi ve gelistirici ekosistemi stratejisi.

@ L (8%

TRL Gostergesi Tech Stack Matrisi Guvenlik Mimarisi
Teknoloji Hazirlik Seviyesi 1-9 Frontend, backend, veri, altyapi Zero trust, sifreleme, sertifikasyon
aras! degerlendirme katman secimi hedefleri

a . .
Pazarlama Inovasyon Tuvali
PAZARLAMA-INOVASYON-TUVALI.HTML
Marka stratejisi, bllyime pazarlamasi ve kanal inovasyonu i¢in. Rakip radar, marka situnlari,
biyime deneyleri ve GMV/ROAS hedefleri.
% i
Rakip Radar Marka Sutunlar

5 boyutlu rekabet analizi gorsel radar widget'i Kimlik, ses, degerler, vizyon, farklilastiric

Is Proses Inovasyon Tuvali
ISPROSES-INOVASYON-TUVALI.HTML

BPM, sire¢ yeniden tasarimi ve operasyonel donusiim i¢in. RACI matrisi, Lean MUDA analizi ve

otomasyon olgunluk modeli.

- ”,

= O e2]
RACI Matrisi Lean MUDA Tracker Otomasyon Olgunlugu
Sorumlu, Hesap Veren, Danisilan, 7 israf tirt degerlendirme ve Manuel — Destekli - Kismi —

Bilgilendirilen azaltim plani Tam otomasyon seviyeleri



N Miihendislik inovasyon Tuvali

MUHENDISLIK-INOVASYON-TUVALI.HTML
Yazihm ve donanim mihendisligi i¢in. TRL dlcegdi, FR/NFR gereksinim ydnetimi, test piramidi,

DevOps olgunlugu ve giivenlik mimarisi.

Y A
TRL 9 Olcegi Test Piramidi Risk Isi1 Haritasi

5 teknik risk boyutu x 3 seviye
degerlendirme

Unit %70 - Integration %20 - E2E
%10 gorsel

9 noktall teknoloji hazirlik seviyesi

segici

Yonetisim Inovasyon Tuvali
YONETISIM-INOVASYON-TUVALI.HTML
Holding, yonetim kurulu ve kurumsal yénetisim icin. OECD ilkeleri, ISO 37000, ESG raporlama,

karar mimarisi ve paydas iliskileri.

A
Yonetim Kurulu Yapisi ESG Prensip Kartlari
5 paydas grubu, karar organlari ve sorumluluk widget'i Cevre - Sosyal - Yonetisim - ESG Raporlama 2x2 grid

e WAVE 5 - T-18 - T-19 - T-20



Gelecegin Alanlar

Yapay Zeka, Musteri Deneyimi ve Temiz Enerji — 2025-2030 déneminin en ytksek biylime

potansiyeli tasiyan ¢ alan.

Yapay Zeka & Veri Tuvali

YAPAY-ZEKA-VERI-TUVALI.HTML

Kurumsal Al stratejisi, veri platformu ve MLOps igin. EU Al Act risk siniflandirmasi, Sorumlu Al

kontrol listesi, model karti ve ROI 6l¢ciimu.

imza Widget'lar
<] & Ly b+
Data Model Karti Sorumlu Al Al Olgunluk
Pipeline (Model Card) Checklist Seviyesi
Kaynak - Accuracy, Bias testi, XAl, Kesif - Pilot —
isleme - Latency, DPIA, Uretime Gegis
Depolama - Training Data, adversarial test - Olgekleniyor
Temizlik - Model Yasi 6 madde - Al-First
Servis

2025-2026 Onemi: Turkiye'de her kurumun giindeminde "Al stratejisi

[

Veri Kalitesi EU Al Act
Barlari Sinifi
Tamlik, Yasakli /
Dogruluk, Yiksek Risk
Tutarhhk, [ Sinirli /
Guncellik — 3 Minimal
seviye siniflama

sorusu var ancak bunu

yapllandirmak igin Tirkce bir arag yoktu. Bu tuval, Al ydnetisimi, veri etigi ve model riski boyutlarini tek

cercevede bir araya getiren ilk Turkce aractir.

Miisteri Deneyimi (CX) Tuvali

MUSTERI-DENEYIMI-TUVALI.HTML

Sektdrden bagimsiz CX donlisiim araci. Journey mapping, persona tasarimi, NPS gauge,

touchpoint matrisi ve CX ROI hesaplama.

B <
Journey Map (5 Asama) Duygu Egrisi
Farkindalik — Arastirma - Satin Asama basina tiklanabilir

Alma - Kullanim - Sadakat negatif/nétr/pozitif bar

@

NPS Gauge

-100/+100 arasi interaktif NPS
hedef gOstergesi



Enerji & Temiz Teknoloji Tuvali
ENERJI-TEMIZ-TEKNOLOJI-TUVALI.HTML
Yenilenebilir enerji, Net-Zero stratejisi ve ESG raporlamasi i¢in. YEKA, karbon piyasasi, yesil

finansman ve enerji bagimsizhgi.

3 E
Enerji Mix Donut Karbon Emisyon Tracker YEKA Pipeline
Gulnes/Ruzgar/Hidrolik/Fosil orani Kapsam 1-2-3 ve Net-Zero hedef On Geligtirme - Lisans —

SVG gauge seviye barlari Finansman - insaat —~ O&M

Tiirkiye Baglami: YEKA projeleri, EPDK lisans siirecleri, Tuirkiye Karbon Piyasasi (TDPU), CBAM
hazirligi ve AB Yesil Taksonomi uyumu bu tuvale 6zgi iceriklerdir. Diger platformlarda bulunmayan ciddi

bir boslugu doldurmaktadir.



Doldurulmus Ornek Projeler







Asagidaki dort drnek, farkh sektorlerden gercekgci (ancak kurgusal) proje senaryolarini temsil etmektedir.

Her 6rnek, ilgili tuvali nasil doldurmaniz gerektigine dair fikir verir.

Ornek 1 — Temel inovasyon Tuvali (T-01)

e DOLDURULMUS ORNEK - T-061 TEMEL INOVASYON TUVALI

SiirdiiriilebLojistik — Son Mil Teslimat Platformu

istanbul'da kurye sirketleri trafikte giinde 4 saat
kaybediyor. Yakit maliyeti son 2 yilda %85 artti.
Musteri memnuniyeti %55'te kalmaya devam

ediyor. Elektrikli teslimat secenegi mevcut degil.

Al ile optimize edilmis rota algoritmasi + 200 adetlik
elektrikli kargo bisikleti filosu + gercek zamanl
musteri takip API'si. Ara¢ basina gunlik 40 paket
kapasitesi.

Paket basina £8-12 islem Ucreti + SaaS API
aboneligi £2.500/ay. Yil 1 GMV hedefi £4.2M, Y1l 3
hedefi £28M. Briut marj: %42.

A\ Kritik varsayim: istanbul belediyesi bisiklet seridi
genisletmesi devam edecek. Hava kosullari
operasyonlari %15 etkileyebilir. EPDK bisiklet sarj
altyapisi tesvik belirsizligi.

istanbul'da giinlilk 50-500 paket génderen e-ticaret
sirketleri i¢in sehir ici teslimati %60 daha ucuz, %80
daha az karbonla gergeklestiren, API entegrasyonlu
son mil lojistik platformu.

TAM: 412B istanbul son mil pazari. SAM: 41.8B e-
ticaret segmenti. SOM: £180M (Y1l 3). Erken
benimseyen: 200—2000 paket/giin hacmindeki
Trendyol saticilari.

Tescillenmis Al rota algoritmasi (patent basvurusu
yapildi) + 45 noktada sarj istasyonu agi ile
olusturulan cografi varlik kalesi. Rakipler icin
kopyalamasi 18+ ay surer.

12. Ay KPI: 50 aktif B2B musteri, gtinlik 3.000
teslimat, NPS +55, karbon azaltim belgesi (VCS).
Pivot kriteri: 6. ayda glinlik 500 teslimata
ulasilamamasi.




Ornek 2 — Hizmet inovasyon Tuvali (T-05)

e DOLDURULMUS ORNEK - T-05 HIZMET INOVASYON TUVALI

BankAssist 360° — Dijital Miisteri Deneyim Doéntigiimii

25-45 yas dijital 6ncelikli banka musterisi. Mobil
uygulama tzerinden rutin islem yapiyor ama
kredilendirme ve sikayet yonetiminde insan destegi
talep ediyor. Aylik 8+ dijital oturum.

Mobil app (6ncelikli, giinlik 2M oturum), WhatsApp
Business (acil), sube (azaltiimis: sadece kompleks
islem), ATM (yukseltilmis: ugtan uca self-servis),
web (bilgi merkezi).

NPS: 38 - 58 (+20), FCR: %67 - %84, Sube
basvuru: -%35, Dijital islem orani: %71 - %89,
Musteri kaybi: -%22, Personel verimlilik: +%31.

Al destekli chatbot (7/24, %85 otomasyon orant) —
kritik anlarda (sikayet, kredi, yatirim) video banker
gecisi — islem sonrasi proaktif bildirim sistemi.
Ortalama ¢6zum: 8dk — 2.5dk.

Her kanalda tutarli, hizli ve kisisellestirilmis
bankacilik deneyimi. "istedigin kanalda, istedigin
zaman, seni taniyan bir bankayla."

Yatirm: £8.4M (platform + egitim + degisim
yonetimi). Beklenen 3 yillik getiri: £31M (sube
maliyet tasarrufu + kayip azaltimi + cross-sell
artis). ROI: %369.




Ornek 3 — Yapay Zeka & Veri Tuvali (T-18)

DOLDURULMUS ORNEK - T-18 YAPAY

ZEKA &

VERI TUVALI

PredictIQ — Perakende Zinciri Al Talep Tahmini

850 magaza x 12.000 SKU = 10.2M uriin-konum
kombinasyonu. Mevcut kural tabanlh sistem: %23
stok fazlasi + %8 stok yoklugu — yillik £340M
kayip. Manuel tahmin 3 hafta gecikiyor.

Gunluk 2.3M satis kaydi — Google BigQuery Data
Warehouse - Vertex Al Training Pipeline - 6
saatlik yeniden egitim dongisu. Data Lake: 3 yillik
gecmis, 47TB.

EU Al Act: Dusuk Risk sinifi. XAl: SHAP
degerleriyle her tahmin agiklanabilir. Veri gizliligi:
musteri verisi modele girmiyor. KVKK uyumu:
onayli. Bias: bolgesel Griin dagilimi testi yapildi.

Gradient Boosting Ensemble (LightGBM +
XGBoost) + 85 harici veri kaynagi (hava, tatil,
promosyon, sosyal medya). 14 gunlik ileriye donik
SKU-magaza bazli tahmin. Accuracy: MAPE %8.7.

CI/CD pipeline ile haftalik model deploy. Feature
Store (Feast) ile 6zellik tutarhhgi. A/B test: 50
kontrol magaza vs. 50 Al magaza — 90 guin pilot.
Drift monitoring: gunluk.

Stok israfi: -%35 (£119M). Gelir kaybi (stok
yoklugu): -%60 (£61M). 18 ayda toplam tasarruf:
£180M. Al yatinmi: £12M. ROI: %1.500. Cevre
etkisi: 340 ton gida israfi 6nlendi.




Ornek 4 — Enerji & Temiz Teknoloji Tuvali (T-20)

e DOLDURULMUS ORNEK - T-20 ENERJI & TEMIZ TEKNOLOJI TUVALI

SolarPark Anadolu — 150 MW GES + 50 MWh BESS Projesi

Konya Karapinar YEKA-3 alaninda 150 MW
bifaciyal giines paneli (600 Wp, tek eksen tracker)
+ 50 MWh Li-ion BESS. Arazi: 320 hektar. Yillik
Uretim: 285 GWh. Kapasite faktoru: %21.7.

Yillik 156.000 tCO, azaltim (28 yil 6mur = 4.37M
tCOz). Gold Standard karbon kredisi bagvurusu:
$8.4M ek gelir potansiyeli. SBTi 1.5°C uyumlu.
CDP A- skor hedefi. RE100 taahhudu.

Regulasyon riski (Yiksek): Uzun vadeli PPA ile
azaltildi. Sebeke baglanti riski (Yuksek): TEAS 6n
anlasmasli imzalandi. Kaynak riski (Orta): 2 yilhk
glnes 1sinimi élcimi tamamlandi.

Toplam yatirim: $142M. EBRD Yesil Enerji Kredisi
%65 ($92.3M, %4.2 faiz, 18 yil). Ozsermaye %35
($49.7M). 20 yillik YEKA-2 PPA: £1.82/kWh
(endeksli).

IRR: %14.2 (6zsermaye). Geri 6deme: 7.5 yil. NPV:
$42M. LCOE: $0.82/kWh (sebeke paritesinin %40
alt). Yillik gelir: $18.4M. Yil 1'den itibaren pozitif
nakit akisi.

2025: CED + lisans + EPC ihale. 2026: insaat
baslangici (12 ay). 2027 Q1: Ticari devreye alma
(COD). 2027-2046: 20 yil PPA dénemi. 2030
hedefi: 500 MW toplam portfdy.




Metodoloji & Tasarim Prensipleri







Omuzlarinda Durdugumuz Devler

inovasyon Tuvali, tek bir teorik kaynaktan beslenmiyor. Asagidaki cercevelerin en giiclii yonlerini

birlestiriyor ve Tlrkiye baglamina uyarliyor:

Business Model Canvas
(Osterwalder, 2010)

9 hicreli is modeli gercevesinden
esinlenen yapisal dizen. Ancak BMC
statiktir ve inovasyon sirecini ydnetmez.
inovasyon Tuvali bu boslugu yol haritasi
ve risk hicreleriyle doldurur.

Design Thinking (IDEO / d.schoo:’

Empati-Tanimlama-Fikirleme-
Prototipleme-Test dongusunin "kullanici
merkezlilik" ilkesi. Her tuvaldeki merkez
hicre, kullanicinin gercek ihtiyacini ifade
etmeye zorlar.

Stage-Gate Siire¢ (Cooper, 1990

inovasyon projelerini asamalar ve gegis
kapilari ile yonetme. Tuvallerdeki yol
haritasi hicreleri, her fazin ciktisini ve bir
sonraki faza gecis kriterini tanimlar.

Lean Canvas (Maurya, 2012)

Lean Startup'in problem-¢6zim uyumu
odagini benimser. Ancak Lean Canvas
sektore kor bir aractir. inovasyon Tuvali
her sektortin kendine 6zgu risklerini ve
dizenleyici cercevesini gorunur kilar.

Jobs-to-be-Done (Christensen,
1997)

"Musteri ne satin aliyor?" yerine "Musteri
hangi isi c6ziyor?" sorusu. Her tuvaldeki
deger Onerisi hiicresi, islevsel, duygusal
ve sosyal is boyutlarini kapsamaya tesvik
eder.

Yerel Uyarlama (Turkiye Baglan’;

TURKPATENT, EPDK, BDDK, TiTCK,
KVKK gibi Turkiye'ye 6zgi diizenleyici
cerceveler. Her sektor tuvali, ilgili
kurumsal referanslari ve Turkiye pazar
dinamiklerini yansitir.



Her Tuvalin Tasariminda Goézetilen 7 Prensip

1

Farkh Estetik Kimlik

20 tuvalin her birinin tasarim dili farkhdir. Enerji tuvali koyu gece-lacivert ve giines turuncu, CX
tuvali sicak koral ve krem, Al tuvali derin mor ve holografik. Gorsel ayrisma, sektorel zihniyetle
uyum saglar.

Merkez Odakh Hiicre Mimarisi

Her tuvalde ikinci hiicre (02) fiziksel merkezde konumlanir ve renk/arka plan ile vurgulanir. Bu
hiicre "Deger Onerisi / Vizyon Merkezi"dir. Diger 9 hiicre onu destekler, ona odaklanir.

imza Widget'lar (Her Tuvale Ozgii)

Her tuval en az 5 benzersiz interaktif widget icerir. Bu widget'lar jenerik degildir — sektoriin
ozelliklerine gore tasarlanmistir. Fintech'te Birim Ekonomi Tracker, Saglikta Kanit Piramidi,
Enerji'de Mix Donut Gauge gibi.

Tamamlanma Geri Bildirimi

Her tuval, doldurulma oranini hesaplar ve asamall mesajlar gosterir ("baslatiimadi” - "analiz
yapiliyor" — "strateji sekilleniyor" — "hazir"). Bu, tamamlamaya tesvik eder ve gergekgi
beklenti yonetimi saglar.

localStorage Kalicilik

Tum girigler, etiket secimleri, stirgli pozisyonlari ve widget durumlari tarayici localStorage'a
kaydedilir. Sayfa yenilenince veri kaybolmaz. Kaydet butonu anlik bir snapshot alir.

Meta Bar & Olgunluk Gostergesi

Her tuvalin Ustinde Kurum/Proje adi, Sorumlu ve Donem bilgileri ile sektore 6zgi 5 asamali bir
olgunluk gostergesi (6rn. Al tuvali: Kesif — Pilot - Uretime Gegis — Olgekleniyor — Al-First)
bulunur.

Sifir Bagimlilik — Saf HTML/CSS/JS

Hicbir tuval harici framework veya kutiphane gerektirmez. Tek bir HTML dosyasl, herhangi bir
tarayicida ¢evrimdisi calisir. Sunucu yok, veritabani yok, giris gerekmez.



5 Gelistirme Dalgasi

DALGA

Genel

(Wave 0)

Wave 1

Wave 2

Wave 3

Wave 4

Wave 5

TUVAILLER

T-01, T-02, T-03, T-04

T-05 Hizmet, T-06 Egitim, T-07 Saglk

T-08 Kamu, T-09 Tarim, T-10 Turizm

T-11 Fintech, T-12 Sehir

T-13 Teknoloji, T-14 Pazarlama, T-15 is
Proses, T-16 Muhendislik, T-17
Yonetisim

T-18 Al & Veri, T-19 CX, T-20 Enerji

KAPSAM

Evrensel,
sektdrden
bagimsiz

Temel sektorler

Kamu & dogal

kaynaklar

Fintech & kentsel

Kurumsal
operasyon

Gelecegin alanlari

iMzA 0ZELLIK

Temel 10 hiicreli yapinin kurulmasi

Sektore 6zgu dil ve regllasyon
referanslari

Paydas haritasi, deger zinciri
widget'lari

Birim ekonomi, iklim uyum
gostergeleri

TRL gostergesi, RACI, test
piramidi, ESG kartlari

EU Al Act siniflandirici, enerji mix
donut, NPS gauge, karbon tracker



Inovasyon Tuvali




